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9ŘƛǘƻǊǎ  bƻǘŜ 

Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aŀȅƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀ Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳō ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŦƻǊ ŀ ¸ƻǳ .Ŝǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ L¢±Φ  
[ŀǎǘ LǎǎǳŜ L ǎŀƛŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƛƭȅ wŀƎΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴΦ L ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
!ǎ ǿŜ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ !t ¢ȅǊŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ aD. ŀƴŘ ¢ƻƳ 5ƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ άƎƻŦǳƴŘƳŜέ  ǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŘǎƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ  ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘΤ ŜŘƛǘƻǊϪǎȅǘƳΦŎƻΦǳƪ  
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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ уŀƳ ǝƭƭ сǇƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƻǳǘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀŦŞΣ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŀȅǎΦ  
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ! ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜŀƳƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ муу ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƅŜŜǘ ƻƴ ǎƘƻǿΦ 
! ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !9/ Ǌŀƭƭȅ ŀǘ bŜǿŀǊƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōƛƴ ƭƻǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ YŜǾ IŀǳƎŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ CD Řƻǿƴ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀǎ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƭŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ YŜǾ ǎƻƭŘ ƻũ ǘƘŜ CDΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ƳŜΦ 
¢ƘŜ CD ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ tŜƴƴƛƴŜ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ .ƛǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ 
¢ƻŎƪǿƛǘƘ ŀƛǊŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ²ŜǘƘŜǊōȅΦ   
tƘƛƭ aƻǊǘƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘǊƻǾŜ муу ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ŀƴŘƻƊ ¢ǊƻƭƭŜȅ .ǳǎ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ōǳǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ !ȄƘƻƭƳŜ ǊƻŀŘ ǊǳƴΦ {ŀŘƭȅ ǘƘƻǳƎƘ tƘƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ {ŀƴŘƻƊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƴƻǿ ǘƻ Ψ{hwbΩ муу ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
моол ϧ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎΣ tŀǳƭ IŀǊŘǿƛŎƪ ϧ 5ŜǊŜƪ .ƭƻƻǊ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ LŦ LϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ƻũ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ L 
ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ о ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнс ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ hƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ  
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ Ш 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

5ŀǾƛŘ {ǘǊŜǧƻƴ- /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  



 п 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ά¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳέΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¸tD ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƛǘǎ ǊŜƳƛǘ ōȅ ƴƻǿ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ  ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

ƭƻƎƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǇǊƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ !{!t 5ƛƎƛǘŀƭΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƭƻƎƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ  ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ΨǾŜƘƛŎƭŜ ǿǊƛǘŜ ǳǇǎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ-ƻǿƴŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ !п ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

vw ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǳǇ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

CƭŜŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ омрс ²9 ŀƴŘ офлп ²9 ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{¸¢a CƭŜŜǘ IƛǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
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ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ōǳǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ƘƛǊŜǎ 

ƻǊ ǊŀƭƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜǿ 

ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘŜōŀǘŜŘΣ 

ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛǊŜ ƅŜŜǘΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛǊŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǾƛŀōƭŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ōƻǘƘ ōǳǎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ ϝммрс ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 

мфру ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊƻǳǘŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ [ŜŜŘǎΣ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ Lǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфтсΣ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ .ǳǎ ϝϝфлп ōŜƎŀƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфрфΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мфттΦ Lǘ ǘƻƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ 

ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ϝммрс ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ .ǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ōǳǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ мффм ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ϝммрс ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ aǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ϝϝфлп ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ L¢± 

ό¸ƻǳ .ŜǘΗύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƴƻǿΦ {¸tD ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǊƛǾŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ 

ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǩƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ мс ǳǇǿŀǊŘǎΣ bƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΚ bƻ 

ǇǊƻōƭŜƳΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎτǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L¢Σ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτǘƘŜǊŜΩǎ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ  

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǘκǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘΤ ƳǳǎŜǳƳϪǎȅǘƳΦŎƻΦǳƪ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
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²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǳŎƘ ŀǎ L¢Σ ƳŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŀŎŜ ƭƛƊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /t/ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛǊŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ  ŀƴŘ  ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 

5ƻ ŎƻƳŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳτƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  



 у 

 

¢ƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ  
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

нлнр ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ 

ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳǳǎŜǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнсΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Φ 

нлнс ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŎƻǎǘǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ Wŀƴ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнрΦлл  

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  ϻнлΦлл 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ н ŀŘǳƭǘǎ ϧ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ мс ǘƻ мф ǿƛƭƭ ōŜ ϻплΦллΦ  

hǇŜƴ 5ŀȅ Ŏƻǎǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ 

!Řǳƭǘǎ ϻмлΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ϻтΦрл 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǇȅΦ ²Ŝ  ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘǿƻ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ hƴŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǇȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇȅ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇȅ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ 

ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ t5C ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ƻǳǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘȅ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ϻнрл ǇŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 



 ф 

 

¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ {ǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜΤ Cǳƭƭ 

tŀƎŜΣ IŀƭŦ tŀƎŜΣ vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜΣ .ƻǧƻƳ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ .ŀŎƪ 

/ƻǾŜǊΣ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛǎ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ tƘƛƭ aƻǊǘƻƴ ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ƴŜǿ L¢ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ΨƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜŀΩ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hƴ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜƴǘǊȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǘ 

ōǳǎȅ ǝƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇŀȅƛƴƎΦ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ 

ƻǇŜƴ Řŀȅϥǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎ ǘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ hǇŜƴ 5ŀȅǎΦ  

²Ŝ ǘǊǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ !ƴŘȅ ¢ȅƭŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ /ŀǎŜȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ- !ƴŘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ 

5Ŝŀƴ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ 5ƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ  .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀŦŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ WŀƛƳƛŜ aƛƭƴŜǊΦ 

5ŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

5ǳƴŎŀƴ hǎōƻǊƴŜ ǘƘŜ 5ŀǾŜǎ ƻǿƴŜǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŜǿ ŘƻƎ ŎŀƭƭŜŘ ¢¸{hbΣ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘ 5ŀǾŜΦ  



 мл 

 

[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 
tƘƛƭƭƛǇ aƻǊǘƻƴ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŀƴŘ aŀǊǘȅƴ .Ŝƴǎƻƴ ŘǊŜǿ ǳǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ƘƛǊŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ Ŏŀō 5ƻǳōƭŜ 5ŜŎƪŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ t!{ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ 
ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƛǾŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнс ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ Ψƛƴ ƪƛƴŘΩΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ άƎƻŦǳƴŘƳŜέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǘȅǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŘǎƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ aD. D¢Φ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ /ǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
hǇŜƴ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ  

LŦ ŀƴȅ ŎŀǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
άaŜŜǘǎέ ŀǘ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ bƻǊǘƘŜǊƴ [ŀƴŘŎǊŀōǎ ǎǇǊƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ƻƴ ƻǇŜƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hȄŦƻǊŘ ƻǿƴŜǊϥǎ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 {ŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƪŜŜƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻǎǘǎΣ hǇŜƴ 5ŀȅ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



 мм 

 

aǳǎŜǳƳ [ƻǧŜǊȅ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 
луκмлκнр  рм  ²L[[L!a I9²L¢¢  ϻнл 

мрκмлκнр  рн  D!±Lb a!{hb  ϻнл 

ннκмлκнр  лф  bha²Lbb9w 

нфκмлκнр  он  bLD9[ 9!DLb  ϻпл 

лрκммκнр  мс  aLY9 Dw99b²hh5  ϻнл 

мнκммκнр  лт  I!½9[ 9[[Lb  ϻнл 

мфκммκнр  мл  bh ²Lbb9w 

нсκммκнр  пл  5hwh¢I¸ Whb9{  ϻпл 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻм ǇŜǊ ǿŜŜƪ ώϻпΦоо ǇŜǊ ƳƻƴǘƘϐ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ  ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ϻнлΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ 

ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ  bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŘǊŀǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǌƻƭƭ-

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ϻпл ƻǊ ŜǾŜƴ ϻслΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ 

ƳŜ ƻƴ лммп опф оосо ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  п  р  ф  мл  

мн  му  мф  нм  но  нс  оп-от  пс-пу  рп-ртΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ϥōƻƴǳǎ ōŀƭƭϥ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

5ǊŀǿΦ 



 мн 

 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ  {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ό{¸a/!ύ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎŜǎ 

ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ  ²ƛƴŀǊŘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрлл ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lƴ нлнр ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻŀŎƘƭƛƴŜ ǘǊƛǇ ǘƻ 

.ŜŀƳƛǎƘΣ ŀ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƻǳǊǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀƭ aƛƴƛƴƎ aǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ [ŜȅƭŀƴŘ CD ƭƻǊǊȅ ǿŀǎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ƻǾŜǊ ǘƻ !ŎƪǿƻǊǘƘΣ !ǎǘƻƴ {ǘŜŀƳ wŀƭƭȅΣ wƻŀŘ wǳƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƴƻǿ Ǝƻǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƻƭƭŜȅ .ǳǎ aǳǎŜǳƳ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

{ŀƴŘǘƻƊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘ-ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ - WŀƳŜǎ 

wŀŎŜΣ tƘƛƭ aƻǊǘƻƴ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ - ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ tƘƛƭΗ 



 мо 

 

²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ wŜȅǘƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 

²ŜƳōƭŜȅ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŬƭƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

/ƻŀŎƘƭƛƴŜ 5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ϥvǳŜ {ŜǊŀΣ 

{ŜǊŀϥ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬƭƳƛƴƎ ŎǊŜǿ ƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ϥ¸ƻǳ .ŜǘΗϥ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ tƘƛƭƭƛǇ aƻǊǘƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [ŜȅƭŀƴŘ ¢ƛǘŀƴ 

t5о - мфрф ƅŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ флп 

όофлп ²9ύΦ tƘƛƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƳŜǊŘŀƭŜ Ŏŀǎǘ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳŜǘ {ǘŜǇƘŜƴ aǳƭƘŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ !W hŘǳŘǳΣ !ƭŜȄ .ǊƻƻƪŜǊΣ wȅŀƴ ŀƴŘ !ŘŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ ό.ǊƻǘƘŜǊǎύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŀǳƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ рл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴƛǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

bŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ 

a¦{9¦a I9wh ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 



 мп 

 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ 
!ƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōǳƳǇȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ όǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {¸¢t 

ƳǳǎŜǳƳΗύ ƛǘϥǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ϥǾŜƘƛŎƭŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇϥ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ŜƘΚ Φ ¢ƘŜǎŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ !п ǎƛȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿ ŀ 

vw ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ vw ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƛǉǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀǾȅ ƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŀǘŀκǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻƭŘ ƭƻǊǊƛŜǎΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ϥŦǳƴ 

ŦŀŎǘϥ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΣ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜ ŦƻǊΥ  

¶ h²9 ммс - !9/ wŜƎŜƴǘ LLL ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ  

¶ Y²9 нрр - !9/ wŜƎŜƴǘ LLL ǎƛƴƎƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ  

¶ .стп D²W - 5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻŀŎƘ  

¶ оуу Y5¢ - [ŜȅƭŀƴŘ t5н ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ L 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΦ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘ όƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊύ  

bŜǿ 9Řƛǝƻƴǎ 
[ƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ƻǿƴŜŘ ŜȄƘƛōƛǘΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǘ ƛǎΦ 



 мр 

 

hǳǊ bŜȄǘ hǇŜƴ 5ŀȅǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнс 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ¢ǊŀƳǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴǎ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ - wƻŀŘ ŀƴŘ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ - [ŀƴŘŎǊŀō ό!ǳǎǝƴκaƻǊǊƛǎ мулл ǊŀƴƎŜύ 

{ǳƴŘŀȅ млǘƘ aŀȅ - [ƻǊǊȅ /ƻƴǾƻȅ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ - .ƛƪŜǊǎ 5ŀȅ hǳǘ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ - /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ /ƭǳōǎ 

{ǳƴŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ - ²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

{ǳƴŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - wǳƴƴƛƴƎ 5ŀȅ 

{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ - [ŀǎǘ ŎƭŀǎǎƛŎ 5ŀȅ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

{ǳƴŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

hǇŜƴ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

YŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
¢ƻƳ 5ƛƴƎ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ άƎƻŦǳƴŘƳŜέ ŀƴŘ 

ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ CƻǊŘǎƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘȅǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ CƻǊŘǎƻƴ ǿŜ ǎŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ /ƘǊƛǎ ƭŜŘƎπ

ŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅΦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 

ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘȅΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 

ƻǳǘΦ !t ¢¸w9{ wƻǘƘŜǊƘŀƳ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜπ

ƭȅ aD .D¢Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 

ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !t ¢ȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 


